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 > Formez-vous 

où vous voulez,

quand vous voulez !

Votre conseillère en formation :
Caroline Abril
caroline.abril@eformacampus.fr
www.eformacampus.fr

Siège social :
515 avenue Pablo Picasso - 83160 La Valette-du-Var

Contactez-nous !

04 94 21 36 42
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 Nos points forts :
✓   

✓ 

Crédit ECTS : 180

Certification :
Diplôme d'Etat
Niveau 7 (Bac+5)

Démarrage :
Entrée permanente

Durée : 1004h
minimum Formation
uniquement 
en apprentissage

Des cours écrits et vidéos 
+ Accès illimité aux 4000 cours du soir en direct & replay
+ Accompagnement pédagogique personnalisé
+ Suivi des projets professionnels 
+ Coaching carrière

Ecole membre de Formagroupe ayant 27 ans d’expérience
dans la formation continue, l’enseignement supérieur et
l’alternance.

Maîtrisez tous les outils du management pour piloter une
entreprise ! 

Avec un Master “Manager de Business Unit”, vous apprendrez à
piloter une activité et développer une entreprise sur l’ensemble
d’un périmètre géographique ou fonctionnel. 

 Vous obtiendrez à l’issue de la formation* :

un diplôme d’État : vous obtenez le Master “Manager de
Business Unit” délivré par ESG-Écoles de commerce, NSF
312, niveau 6, enregistré au RNCP, sous le n°RNCP35961,
par décision de France Compétences en date du 15-10-
2021
180 crédits ECTS (Système européen de transfert et
d'accumulation de crédits) permettent de reconnaître les
diplômes dans tous les pays de l'Union européenne. 
0€ de frais d’inscription et 0€ de frais de dossier

 Au terme de cette formation, vous serez capable de :
Planifier, optimiser, gérer un budget et coordonner les aspects
financier.
 Accompagner le développement des individus, de l’équipe et de
l’organisation.
Piloter le développement des compétences et de l’emploi.
Accompagner la conduite du changement dans une organisation.
 Concevoir une stratégie globale d’un business

Apprentissage

Bac + 5

Hybride

*Sous réserve de réussite aux épreuves finales

Mastère
 

MBA Business Management

https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35961


�%� �}�ë�%�¡�}�}���� �Ž�� �ë�%�ë�}�‹�m�T�‹�ë�6�%

��

��

�� � �Ž�ë�‹���¡�‹���ƒ�6�%�‹�m�<�
�¡���Ž�¡���Ì�¡�}�‹�ë�6�%���y���á�¡�m�É�6�m�� �T�%�ƒ�¡���É�ë�%�T�%�ƒ�ë�°�m�¡

���è�q���k���á�ë�
�6�‹�¡�m���
�¡���Ž�¢�½�¡�
�6�b�b�¡�� �¡�%�‹���Ž� ���ƒ�T�b�ë�‹�T�
���à� �� �T�ë�%���Ž�¬� �%�¡
�6�m�Ì�T�%�ë�}�T�‹�ë�6�%

�7�m�6�ë�‹���Ž�¡�}���T�É�É�T�ë�m�¡�}

��

�-�6�� �b�m�¡�%�Ž�m�¡���¡�‹���¡�}�‹�ë�� �¡�m���
�¡�}���m�¡�}�}�6� �m�ƒ�¡�}
�É�ë�%�T�%�ƒ�ë�°�m�¡�}���Ž�¡���
�T���%�
��

��

�G�½�T�
� �¡�m���
�¡�}���m�¢�}� �
�‹�T�‹�}���É�ë�%�T�%�ƒ�ë�¡�m�}���Ž�¡���
�T���Ž�ë�m�¡�ƒ�‹�ë�6�%
�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡

��

�� �ƒ�ƒ�6�� �b�T�Ì�%�¡�� �¡�%�‹���j ���
�T���ƒ�6�%�Ž� �ë�‹�¡���Ž� ���ƒ�à�T�%�Ì�¡�� �¡�%�‹
�j���
�¬�¢�ƒ�à�¡�
�
�¡���Ž�¬� �%���y� �}�ë�%�¡�}�}��� �%�ë�‹

��

�b�6�m�� � �
�¡�m���Ž�¡�}���T�É�¡�}���Ž�¡���Ž�¢�½�¡�
�6�b�b�¡�� �¡�%�‹

��

��

�7�ë�Ì�ë�‹�T�
���k���-�6�%�ƒ�¡�½�6�ë�m��� �%���b�m�6�ÿ�¡�‹���Ž�¡���‹�m�T�%�}�É�6�m�� �T�‹�ë�6�%���¡�‹�y�6� 
�Ž�¬�ë�%�%�6�½�T�‹�ë�6�%

���•�¡�}���Ž�6�ƒ� �� �¡�%�‹�}���Ž�¡���}�Ê�%�‹�à�°�}�¡
���•�¡�}���ò�z�e���¡�‹���
�T���-���b���Ž� ���á�-�e
�•�¡�}���m�T�‹�ë�6�}���ë�}�}� �}���Ž� ���ƒ�6�� �b�‹�¡���Ž�¡���m�¢�}� �
�‹�T�‹
���•�¡���y�ë�
�T�%���É�6�%�ƒ�‹�ë�6�%�%�¡�

���•�¡�}���m�T�‹�ë�6�}���Ž�w�¡�É�b�
�6�ë�‹�T�‹�ë�6�%���ë�}�}� �}���Ž� ���y�ë�
�T�%���É�6�%�ƒ�‹�ë�6�%�%�¡�

���•�¡���ƒ�à�6�ë�É���Ž�¡�}���ë�%�½�¡�}�‹�ë�}�}�¡�� �¡�%�‹�}
���•�¡�}���Ž�ë�É�É�¢�m�¡�%�‹�}���� �6�Ž�¡�}���Ž�¡���É�ë�%�T�%�ƒ�¡�� �¡�%�‹
���•�¡���ƒ�à�6�ë�É���Ž�¡�}���‹�T� �É���Ž�w�T�ƒ�‹� �T�
�ë�}�T�‹�ë�6�%
���•�T���}�‹�m� �ƒ�‹� �m�¡���É�ë�%�T�%�ƒ�ë�°�m�¡���›���F�É�É�¡�‹���Ž�¡���
�¡�½�ë�¡�m
���•�¡���b�
�T�%���Ž�¡���É�ë�%�T�%�ƒ�¡�� �¡�%�‹
�•�T���Ž�¢�� �T�m�ƒ�à�¡���Ì�¢�%�¢�m�T�
�¡���Ž�¡���
�w�T� �Ž�ë�‹

�•�¡���Ž�m�6�ë�‹���b�¢�%�T�
���}�b�¢�ƒ�ë�T�
���Ž�¡�}���T�É�É�T�ë�m�¡�}���¡�‹���Ž�¡�}���}�6�ƒ�ë�¢�‹�¢�}
�•�¡�}���ë�%�É�m�T�ƒ�‹�ë�6�%�}���m�¡�
�T�‹�ë�½�¡�}���T� ���ƒ�6�%�‹�m�<�
�¡���Ž�¡���
�T���}�6�ƒ�ë�¢�‹�¢
�•�T���É�m�T� �Ž�¡���¡�‹���
�¡���y�
�T�%�ƒ�à�ë�� �¡�%�‹
�•�w�¡�%�‹�m�¡�b�m�ë�}�¡���¡�‹���}�¡�}���m�¡�}�b�6�%�}�T�y�ë�
�ë�‹�¢�}

�•�¡���‹�T�
�¡�%�‹���� �T�%�T�Ì�¡�� �¡�%�‹
�•�¡�}���ƒ�6�� �b�¢�‹�¡�%�ƒ�¡�}���¡�‹���‹�T�
�¡�%�‹�}
�•�¡�}���ƒ�6�Ž�¡�}���Ž�¡���
�T���Ì� �¡�m�m�¡���Ž�¡�}���‹�T�
�¡�%�‹�}
�•�¡�}���6� �‹�ë�
�}���Ž�w�¢�½�T�
� �T�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���ƒ�6�� �b�¢�‹�¡�%�ƒ�¡�}
�•�T���� �6�y�ë�
�ë�‹�¢���ë�%�‹�¡�m�%�¡
�b�T�½�6�m�ë�}�¡�m���
�T���� �6�y�ë�
�ë�‹�¢
�•�T���b�m�6�� �6�‹�ë�6�%���Ž�¡���
�w�¢�Ì�T�
�ë�‹�¢���¡�%�‹�m�¡���
�¡�}���É�¡�� �� �¡�}���¡�‹���
�¡�}
�à�6�� �� �¡�}
�•�¡���m�¡�ƒ�m� �‹�¡�� �¡�%�‹���k���b�m�6�ƒ�¡�}�}���¡�‹���b�m�T�‹�ë�i � �¡
�•�¡�}���i � �¡�}�‹�ë�6�%�}���j���}�¡���b�6�}�¡�m���T�½�T�%�‹���Ž�¡���m�¡�ƒ�m� �‹�¡�m
�•�w�6�b�‹�ë�� �ë�}�T�‹�ë�6�%���Ž�¡���}�T���b�6�
�ë�‹�ë�i � �¡���}�T�
�T�m�ë�T�
�¡
�á�m�6�ƒ�¡�}�}� �}���Ž�¬�ë�%�‹�¢�Ì�m�T�‹�ë�6�%
�e�¡�}�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���ƒ�T�m�m�ë�°�m�¡�}���¡�‹���� �6�y�ë�
�ë�‹�¢���b�m�6�É�¡�}�}�ë�6�%�%�¡�
�
�¡
�á�6�
�ë�‹�ë�i � �¡���Ž�¡���m�¢�� � �%�¢�m�T�‹�ë�6�%
�þ�T�
�¡�%�‹���� �T�%�T�Ì�¡�� �¡�%�‹
�-�6�%�‹�m�<�
�¡���Ž�¡���Ì�¡�}�‹�ë�6�%���}�6�ƒ�ë�T�
�¡
�•�¡�}���6� �‹�ë�
�}���Ž�¡���y�¡�%�ƒ�à�� �T�m�����b�6� �m���}�¬�T�}�}� �m�¡�m���Ž�¡���
�T
�� �¡�ë�
�
�¡� �m�¡���ƒ�6�� �b�¢�‹�ë�‹�ë�½�ë�‹�¢���¡�%���� �T�‹�ë�°�m�¡���Ž�¡���m�¢�� � �%�¢�m�T�‹�ë�6�%

�z�%�‹�m�6�Ž� �ƒ�‹�ë�6�%���k���
�¡�}���¡�%�ÿ�¡� �É���Ž�¡���
�T���ƒ�6�%�ƒ�¡�b�‹�ë�6�%
�Ž�¬� �%�¡���¡�%�½�¡�
�6�b�b�¡���y� �Ž�Ì�¢�‹�T�ë�m�¡
�b�ë�%�T�%�ƒ�¡���Ž�w�¡�%�‹�m�¡�b�m�ë�}�¡
�e�¡�}�‹�ë�6�%���Ž�w� �%���á	y�•
�•�¡���b�m�ë�É���Ž�¡���½�¡�%�‹�¡
�•�¡���b�m�ë�%�ƒ�ë�b�¡���Ž�w�¢�
�T�y�6�m�T�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���ƒ�6�� �b�‹�¡�}
�É�ë�%�T�%�ƒ�ë�¡�m�}
�•�w�T�%�T�
�Ê�}�¡���Ž�¡�}���b�m�ë�%�ƒ�ë�b�¡�}���É�ë�%�T�%�ƒ�ë�¡�m�}
�É�6�%�Ž�T�� �¡�%�‹�T� �É

�•�¡�}���Ì�m�T�%�Ž�}���b�m�ë�%�ƒ�ë�b�¡�}���Ž�¡���
�w�T�%�T�
�Ê�}�¡���É�ë�%�T�%�ƒ�ë�°�m�¡
�•�w�ë�%�‹�¡�m�b�m�¢�‹�T�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���ë�%�Ž�ë�ƒ�T�‹�¡� �m�}
�•�T���Ì�¡�}�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���m�ë�}�i � �¡�}

�-�6�%�Ž� �ë�‹�¡���¡�‹���� �ë�}�¡���¡�%���a � �½�m�¡���Ž� ���ƒ�à�T�%�Ì�¡�� �¡�%�‹
�-�6�� �� � �%�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%���Ž�ë�Ì�ë�‹�T�
�¡���ë�%�‹�¡�m�%�¡���¡�‹���¡�É�‹�¡�m�%�¡

�•�T���b�m�6�y�
�¢�� �T�‹�ë�i � �¡���Ž�w�ë�%�%�6�½�T�‹�ë�6�%���6� ���Ž�¡
�‹�m�T�%�}�É�6�m�� �T�‹�ë�6�%
�¶�m�ë�¡�%�‹�¡�m���
�¡���b�m�6�ÿ�¡�‹���Ž�w�ë�%�%�6�½�T�‹�ë�6�%���}� �m���
�¡���ƒ�
�ë�¡�%�‹���É�ë�%�T�

�•�T���b�
�T�%�ë�É�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%���Ž�w� �%���b�m�6�ÿ�¡�‹���Á�¡�y
�•�¡���m�<�
�¡���Ž�¡���
�T���%�6�‹�¡���Ž�¡���ƒ�T�Ž�m�T�Ì�¡
�•�T���m�¢�Ž�T�ƒ�‹�ë�6�%���Ž�w� �%���ƒ�T�à�ë�¡�m���Ž�¡�}���ƒ�à�T�m�Ì�¡�}
�•�¡�}���T�ƒ�‹�¡� �m�}���¡�‹���
�¡�}���m�¡�}�}�6� �m�ƒ�¡�}���Ž� ���b�m�6�ÿ�¡�‹
�z�Ž�¡�%�‹�ë�É�ë�¡�m���¡�‹���}�¢�
�¡�ƒ�‹�ë�6�%�%�¡�m���
�¡�}���b�m�¡�}�‹�T�‹�T�ë�m�¡�}���¡�‹���
�¡�}
�É�6� �m�%�ë�}�}�¡� �m�}���T�Ž�T�b�‹�¢�}���T� �É���y�¡�}�6�ë�%�}���Ž� ���b�m�6�ÿ�¡�‹
�•�¡���y� �Ž�Ì�¡�‹���Ž�ë�Ì�ë�‹�T�
���¡�‹���
�¡�}���Ž�¢�ƒ�ë�}�ë�6�%�}
�Ž�¬�ë�%�½�¡�}�‹�ë�}�}�¡�� �¡�%�‹
�-�T�
�ƒ� �
�¡�m���
�T���m�¡�%�‹�T�y�ë�
�ë�‹�¢���Ž�¬� �%���b�m�6�ÿ�¡�‹���Ž�ë�Ì�ë�‹�T�

�•�w�F�É�¡�ƒ� �‹�ë�½�¡���ò� �� �� �T�m�Ê���Ž�w� �%���b�m�6�ÿ�¡�‹���Ž�w�ë�%�%�6�½�T�‹�ë�6�%

�á�m�6�Ì�m�T�� �� �¡���Ž�¢�‹�T�ë�
�
�¢���k

�e�¡�}�‹�ë�6�%���Ž� ���y� �Ž�Ì�¡�‹���¡�‹���b�ë�
�6�‹�T�Ì�¡���Ž�¡���
�T
�b�¡�m�É�6�m�� �T�%�ƒ�¡

�•�¡���Ž�ë�T�Ì�%�6�}�‹�ë�ƒ���Ž�¡���
�T���b�¡�m�É�6�m�� �T�%�ƒ�¡���¢�ƒ�6�%�6�� �ë�i � �¡���k���
�¡�}
�}�6�
�Ž�¡�}���ë�%�‹�¡�m�� �¢�Ž�ë�T�ë�m�¡�}���Ž�¡���Ì�¡�}�‹�ë�6�%
�•�T���½�T�
�¡� �m���T�ÿ�6� �‹�¢�¡
�•�w�¡�É�ƒ�¢�Ž�¡�%�‹���y�m� �‹���Ž�w�¡�É�b�
�6�ë�‹�T�‹�ë�6�%
�•�¡���m�¢�}� �
�‹�T�‹���Ž�w�¡�É�b�
�6�ë�‹�T�‹�ë�6�%
�•�¡���m�¢�}� �
�‹�T�‹���É�ë�%�T�%�ƒ�ë�¡�m



�z�Ž�¡�%�‹�ë�É�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���ƒ�m�ë�‹�°�m�¡�}���Ž�¡���b�¡�m�É�6�m�� �T�%�ƒ�¡
�á�m�6�b�6�}�ë�‹�ë�6�%���Ž�¡���ƒ�m�ë�‹�°�m�¡�}���Ž�¡���b�¡�m�É�6�m�� �T�%�ƒ�¡���T�Ž�T�b�‹�¢�}
�T� ���ƒ�6�%�‹�¡�É�‹�¡

��

��

�•�w�T�%�T�
�Ê�}�¡���Ž�¡���
�T���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡
�7�¢�É�ë�%�ë�‹�ë�6�%���¡�‹��� �‹�ë�
�ë�‹�¢���Ž�w� �%���á���-
�•�¡�}���É�T�ƒ�‹�¡� �m�}���ƒ�
�¢�}���Ž�¡���}� �ƒ�ƒ�°�}���Ž�w� �%���á���-
�•�T���}�¡�Ì�� �¡�%�‹�T�‹�ë�6�%���¡�‹���
�¡���ƒ�ë�y�
�T�Ì�¡

��

�z�Ž�¡�%�‹�ë�É�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%���Ž�¡���
�T���}�‹�m� �ƒ�‹� �m�¡���Ž�¡���ƒ�6�¥�‹�}
�è�¡�ƒ�¡�%�}�¡�� �¡�%�‹���Ž�¡�}���ƒ�6�¥�‹�}���T�}�}�6�ƒ�ë�¢�}���j��� �%�¡���T�ƒ�‹�ë�½�ë�‹�¢�l
� �%���b�m�6�Ž� �ë�‹���6� ��� �%���}�¡�m�½�ë�ƒ�¡���Ž�¡���
�T���%�

�7�¢�� �T�m�ƒ�à�¡���Ž�¡���ƒ�T�
�ƒ� �
���Ž�¡���ƒ�6�¥�‹���Ž�¡���m�¡�½�ë�¡�%�‹���Ž�¬� �%
�b�m�6�Ž� �ë�‹���6� ���}�¡�m�½�ë�ƒ�¡
�•�¡���}� �ë�½�ë���y� �Ž�Ì�¢�‹�T�ë�m�¡
�•�¡�}���ë�%�}� �É�É�ë�}�T�%�ƒ�¡�}���y� �Ž�Ì�¢�‹�T�ë�m�¡�}

��

�•�T���Ž�¢�� �T�m�ƒ�à�¡���y� �Ž�Ì�¢�‹�T�ë�m�¡
�•�w�¢�½�T�
� �T�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���� �6�Ê�¡�%�}
�•�¡�}���ƒ�
�¢�}���Ž�¡���m�¢�b�T�m�‹�ë�‹�ë�6�%
�•�T���� �T�m�Ì�¡

��

�-�T�
�ƒ� �
�¡�m���¡�‹���T�%�T�
�Ê�}�¡�m���
�¡���}�¡� �ë�
���Ž�¡���m�¡�%�‹�T�y�ë�
�ë�‹�¢
�•�¡���b�m�ë�%�ƒ�ë�b�¡���¡�‹���
�¡�}���
�ë�� �ë�‹�¡�}���Ž� ���� �6�Ž�°�
�¡
�•�T���Ž�ë�É�É�ë�ƒ� �
�‹�¢���Ž�¡���
�T���½�¡�%�‹�ë�
�T�‹�ë�6�%���-�*�y�-�ò���•�ƒ�6�¥�‹
�½�T�m�ë�T�y�
�¡�y�ƒ�6�¥�‹���}�‹�T�%�Ž�T�m�Ž�•
�•�T���½�T�m�ë�T�y�
�¡���¡�‹���
�T���b�m�6�b�6�m�‹�ë�6�%�%�T�
�ë�‹�¢���Ž�¡�}���ƒ�à�T�m�Ì�¡�}
�•�¡�}���m�¢�T�ÿ� �}�‹�¡�� �¡�%�‹�}���ë�%�Ž�ë�}�b�¡�%�}�T�y�
�¡�}
�7�¢�‹�¡�m�� �ë�%�T�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���ƒ�6�¥�‹�}���b�m�¢�½�ë�}�ë�6�%�%�¡�
�}

��

�•�w�T�b�b�m�6�ƒ�à�¡���Ž�¡���
�T���� �T�m�i � �¡
�•�¡�}���%�6� �½�¡�
�
�¡�}���É�6�m�� �¡�}���Ž�¡���b� �y�
�ë�ƒ�ë�‹�¢���¡�‹���Ž�¡
�ƒ�6�� �� � �%�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%���Ž�ë�Ì�ë�‹�T�
�¡
�è�¢� �}�}�ë�m���}�T���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���Ž�¡���ƒ�m�¢�T�‹�ë�6�%���Ž�¡���ƒ�6�%�‹�¡�%� 
�•�w�¢�½�T�
� �T�‹�ë�6�%���Ž� ���b�6�‹�¡�%�‹�ë�¡�
���Ž�¡���
�T���� �T�m�i � �¡���¡�%
�É�6�%�ƒ�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���ƒ�ë�y�
�¡�}

��

�•�¡�}���É�6�%�Ž�T�� �¡�%�‹�T� �É���Ž�w� �%�¡���b�m�6�b�6�}�ë�‹�ë�6�%���Ž�¡���½�T�
�¡� �m
�•�¡�}���6�y�ÿ�¡�ƒ�‹�ë�É�}���Ž�w� �%�¡���b�m�6�b�6�}�ë�‹�ë�6�%���Ž�¡���½�T�
�¡� �m
�•�¡�}���¢�‹�T�b�¡�}���Ž� ���b�m�6�ƒ�¡�}�}� �}���Ž�w�T�ƒ�à�T�‹
�•�T���b�m�ë�}�¡���Ž�¡���ƒ�6�%�}�ƒ�ë�¡�%�ƒ�¡���Ž�w� �%���y�¡�}�6�ë�%
�-�m�¢�T�‹�ë�6�%���Ž�w� �%���T�m�Ì� �� �¡�%�‹�T�ë�m�¡��
�T�Ž�T�b�‹�¢

��

�•�¡���� �ë�É���� �T�m���¡�‹�ë�%�Ì���¡�‹���
�¡���b�6�}�ë�‹�ë�6�%�%�¡�� �¡�%�‹���Ž�¡
�
�¬�6�É�É�m�¡
�•�¡�}���6� �‹�ë�
�}���Ž� ���b�6�}�ë�‹�ë�6�%�%�¡�� �¡�%�‹
�•�¡�}���¢�‹�T�b�¡�}���¡�‹���¡�%�ÿ�¡� �É���Ž�w� �%���Ž�ë�T�Ì�%�6�}�‹�ë�ƒ���Ž�¡
�b�6�}�ë�‹�ë�6�%�%�¡�� �¡�%�‹���Ž�¡���
�w�¡�%�‹�m�¡�b�m�ë�}�¡
�•�¡���b�6�}�ë�‹�ë�6�%�%�¡�� �¡�%�‹���Ž� ���b�m�6�Ž� �ë�‹���½�}���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�i � �¡
�•�T���ƒ�m�¢�T�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���b�¡�m�}�6�%�T�¡�l���
�T���ƒ� �
�‹� �m�¡���Ž�¡�}���7�T�‹�T
�¡�‹���T���½�ë�}�ë�6�%���ƒ�
�ë�¡�%�‹��� �%�ë�i � �¡

�•�¬�T�%�T�
�Ê�}�¡���Ž�¡�}���b�6�‹�¡�%�‹�ë�¡�
�}���Ž�¡���
�¬�¡�%�‹�m�¡�b�m�ë�}�¡
�•�T���b�
�T�ƒ�¡���Ž�¡���
�T���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���Ž�ë�Ì�ë�‹�T�
�¡���Ž�T�%�}���
�T���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡
�Ì�
�6�y�T�
�¡���Ž�¡���
�w�¡�%�‹�m�¡�b�m�ë�}�¡
�•�¡�}���Ì�¢�%�¢�m�T�
�ë�‹�¢�}���}� �m���
�¡���b�
�T�%���Ž�w�T�ƒ�‹�ë�6�%�}���ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡�}
�7� ���b�
�T�%���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�i � �¡���Ž�¡���
�w�¡�%�‹�m�¡�b�m�ë�}�¡���T� ���á���-
�•�¡�}���}�b�¢�ƒ�ë�É�ë�ƒ�ë�‹�¢�}���}�¡�ƒ�‹�6�m�ë�¡�
�
�¡�}���Ž� ���Ž�¢�½�¡�
�6�b�b�¡�� �¡�%�‹
�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
���¡�%���%�‹�6�%
�•�¡�}���T�b�b�¡�
�}���Ž�w�6�É�É�m�¡���b� �y�
�ë�ƒ�}
�•�w�¢�
�T�y�6�m�T�‹�ë�6�%���Ž�¡���
�T���m�¢�b�6�%�}�¡���j���T�b�b�¡�
���Ž�w�6�É�É�m�¡�}
�•�T���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���Ž�¬�T�%�‹�ë�ƒ�ë�b�T�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���T�b�b�¡�
�}���Ž�w�6�É�É�m�¡�}
�•�T���m�¡�
�T�‹�ë�6�%���ƒ�
�ë�¡�%�‹���%���-���Ž�T�%�}���
�w�ë�%�Ž� �}�‹�m�ë�¡���Ž� ���
� �É�¡���¡�‹���Ž�¡
�
�T���� �6�Ž�¡
�•�¡�}���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡�}���Ž�¡���Ž�¢�½�¡�
�6�b�b�¡�� �¡�%�‹���ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
���¡�%
�m�¡�‹�T�ë�

�•�¡�}���}�b�¢�ƒ�ë�É�ë�ƒ�ë�‹�¢�}���}�¡�ƒ�‹�6�m�ë�¡�
�
�¡�}���Ž� ���Ž�¢�½�¡�
�6�b�b�¡�� �¡�%�‹
�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
���¡�%���m�¡�‹�T�ë�

�•�T���Ì�¡�}�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���Ì�m�T�%�Ž�}���ƒ�6�� �b�‹�¡�}���¡�%���m�¡�‹�T�ë�


��

�á�T�m�‹�ë�ƒ�ë�b�¡�m���j ���
�w�¢�
�T�y�6�m�T�‹�ë�6�%���Ž� ���y� �Ž�Ì�¡�‹
�Ž�w�¡�É�b�
�6�ë�‹�T�‹�ë�6�%���Ž�¡���
�T���%�


�7�¢�É�ë�%�ë�m���
�T���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���Ž�¡���%�¢�Ì�6�ƒ�ë�T�‹�ë�6�%

�-�6�� �b�m�¡�%�Ž�m�¡���
�¡�}���ƒ�6�� �b�6�}�T�%�‹�¡�}���Ž� ���y� �Ž�Ì�¡�‹
�Ž�w�¡�É�b�
�6�ë�‹�T�‹�ë�6�%���Ž�¡���
�T���%�


�-�6�� �b�m�¡�%�Ž�m�¡���
�¡�}���y� �Ž�Ì�¡�‹�}���¡�‹���ƒ�6�� �b�‹�¡���Ž�¡
�m�¢�}� �
�‹�T�‹���Ž�¡���
�T���%�


�á�ë�
�6�‹�¡�m���
�¡�}���ë�%�Ž�ë�ƒ�T�‹�¡� �m�}���Ž�¡���b�¡�m�É�6�m�� �T�%�ƒ�¡���Ž�¡���
�T
�Ž�ë�m�¡�ƒ�‹�ë�6�%���ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡

�F�
�T�y�6�m�¡�m���
�¡�}���m�¡�ƒ�6�� �� �T�%�Ž�T�‹�ë�6�%�}���� �T�m���¡�‹�ë�%�Ì���¡�‹
�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡�}

�-�6�%�ƒ�¡�½�6�ë�m��� �%�¡���b�m�6�b�6�}�ë�‹�ë�6�%���Ž�¡���½�T�
�¡� �m���b�¡�m�‹�ë�%�¡�%�‹�¡

�è�¢�T�
�ë�}�¡�m���
�¡���Ž�ë�T�Ì�%�6�}�‹�ë�ƒ���Ž�¡���b�6�}�ë�‹�ë�6�%�%�¡�� �¡�%�‹���Ž�¡���}�¡�}
�� �T�m�ƒ�à�¢�}

�á�ë�
�6�‹�¡�m���
�¡�}���ƒ�T�%�T� �É���Ž�¡���½�¡�%�‹�¡

�á�ë�
�6�‹�T�Ì�¡���Ž� ���y� �}�ë�%�¡�}�}���Ž�¢�½�¡�
�6�b�b�¡�� �¡�%�‹

�-�6�%�}�‹�m� �ë�m�¡��� �%�¡���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���� �T�m���¡�‹�ë�%�Ì���¡�‹
�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡���j ���
�w�ë�%�‹�¡�m�%�T�‹�ë�6�%�T�


�ò�¡���ƒ�6�%�%�T�ð�‹�m�¡���b�6� �m���Ì�T�Ì�%�¡�m���¡�%���¡�É�É�ë�ƒ�T�ƒ�ë�‹�¢���
�6�m�}���Ž�w� �%�¡
�%�¢�Ì�6�ƒ�ë�T�‹�ë�6�%
�•�¡�}���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡�}���Ž�w�ë�%�É�
� �¡�%�ƒ�¡���
�6�m�}���Ž�w� �%�¡���%�¢�Ì�6�ƒ�ë�T�‹�ë�6�%
�7�¡�}�ë�Ì�%���Ž�¡���%�6� �½�¡�T� �É���b�m�6�Ž� �ë�‹�}
�%� �}�ë�%�¡�}�}���¡ �6�Ž�¡�
���7�¡�}�ë�Ì�%���T�%�Ž���z�� �b�
�¡�� �¡�%�‹�T�‹�ë�6�%
�á�m�6�‹�¡�ƒ�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���T�ƒ�‹�ë�É�}���ë�� �� �T�‹�¢�m�ë�¡�
�}���¡�%���ƒ�6�%�‹�¡�É�‹�¡
�ë�%�‹�¡�m�%�T�‹�ë�6�%�T�




��

�á�m�ë�%�ƒ�ë�b�¡�}���¡�‹���ë�%�‹�¢�m�¦�‹�}���Ž� ���}�6�ƒ�ë�T�
���}�¡�
�
�ë�%�Ì
�F�
�T�y�6�m�¡�m��� �%�¡���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���Ž�¡���}�6�ƒ�ë�T�
���}�¡�
�
�ë�%�Ì���k���
�¡�}
�¢�‹�T�b�¡�}���ƒ�
�¢�}
�¡ �¡�}� �m�¡�m���
�¡�}���m�¢�}� �
�‹�T�‹�}���Ž�w� �%�¡���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���Ž�¡���}�6�ƒ�ë�T�

�}�¡�
�
�ë�%�Ì

��

�•�¡�}���6�y�ÿ�¡�ƒ�‹�ë�É�}���Ž� ���b�
�T�%���Ž�¡���ƒ�6�� �� � �%�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%
�7�¢�ƒ�
�ë�%�T�ë�}�6�%���Ž�¡�}���6�y�ÿ�¡�ƒ�‹�ë�É�}���� �T�m���¡�‹�ë�%�Ì���¡�%���b�
�T�%
�Ž�¬�T�ƒ�‹�ë�6�%���Ž�¡���ƒ�6�� �� � �%�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%
�á�T�%�6�m�T�� �T���Ž�¡�}���Ž�ë�É�É�¢�m�¡�%�‹�}���� �¢�Ž�ë�T�}
�è�¢�Ž�ë�Ì�¡�m���
�¡���y�m�ë�¡�É���ƒ�6�� �� � �%�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%
�¡ �¡�‹�‹�m�¡���¡�%���a � �½�m�¡���
�¡���b�
�T�%���Ž�¡���ƒ�6�� �� � �%�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%
�•�¡�}���‘ �á�z���¡�%���ƒ�6�� �� � �%�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%

��

��

�•�¡���� �›�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�¡
�•�¡�}���� �T�m�ƒ�à�¢�}���Ž�¡���%�ë�ƒ�à�¡
�•�w�ë�%�%�6�½�T�‹�ë�6�%
�•�w�à�Ê�b�¡�m�›�b�¡�m�}�6�%�%�T�
�ë�}�T�‹�ë�6�%
�•�¡���Ž�¢�½�¡�
�6�b�b�¡�� �¡�%�‹���Ž�¡���
�T���½�ë�}�ë�6���ƒ�6�%�É�¢�m�¡�%�ƒ�¡���b�6� �m���
�¡�}
�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T� �É

�•�¡���b�ë�
�6�‹�T�Ì�¡���Ž�¡���
�w�T�ƒ�‹�ë�6�%���ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡
�•�w�6�b�‹�ë�� �ë�}�T�‹�ë�6�%���¡�‹���
�¡���}� �ë�½�ë���Ž�w� �%���á���-

��

��

�•�T���ƒ�6�� �b�m�¢�à�¡�%�}�ë�6�%���Ž�¡���
�T���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���Ž�w� �%�¡���¡�%�‹�m�¡�b�m�ë�}�¡
�•�w�T�%�T�
�Ê�}�¡���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�i � �¡���k���F�%�ÿ�¡� �É���¡�‹���Ž�¢�� �T�m�ƒ�à�¡
�•�T���b�m�ë�}�¡���¡�%���ƒ�6�� �b�‹�¡���Ž�¡�}���� �T�m�ƒ�à�¢�}
�•�¡�}���É�6�m�ƒ�¡�}���Ž�¬� �%���y� �}�ë�%�¡�}�}��� �%�ë�‹

��

�•�w�T�%�T�
�Ê�}�¡���Ž�¡���
�w�¡�%�½�ë�m�6�%�%�¡�� �¡�%�‹���Ì�
�6�y�T�
���Ž�¡���
�w�¡�%�‹�m�¡�b�m�ë�}�¡
�•�T���� �ë�}�¡���¡�%���a � �½�m�¡���Ž�w�¢�‹� �Ž�¡�}���i � �T�
�ë�‹�T�‹�ë�½�¡�}
�•�T���ƒ�m�¢�T�‹�ë�6�%���Ž�w� �%���¢�ƒ�à�T�%�‹�ë�
�
�6�%���b�6� �m���¢�‹� �Ž�¡���i � �T�
�ë�‹�T�‹�ë�½�¡
�•�¡�}���‹�Ê�b�¡�}���Ž�w�¢�‹� �Ž�¡�}���i � �T�%�‹�ë�‹�T�‹�ë�½�¡�}
�•�T���m�¢�T�
�ë�}�T�‹�ë�6�%���Ž�w� �%�¡���¡�%�i � �¦�‹�¡
�•�¡���ƒ�6�� �b�6�m�‹�¡�� �¡�%�‹���ë�%�Ž�ë�½�ë�Ž� �¡�
���¡�‹���}�6�ƒ�ë�T�
���Ž� ���ƒ�6�%�}�6�� �� �T�‹�¡� �m
�•�¡�}���ë�%�}�ë�Ì�à�‹�}���ƒ�6�%�}�6�� �� �T�‹�¡� �m�}

��

�•�¡�}���É�T�ƒ�‹�¡� �m�}���ƒ�
�¢�}���Ž�¡���}� �ƒ�ƒ�°�}
�•�¬�T�%�T�
�Ê�}�¡���Ž�¡���
�T���ƒ�à�T�ð�%�¡���Ž�¡���½�T�
�¡� �m
�•�¡���b�m�6�ƒ�¡�}�}� �}���Ž�¡���ƒ�m�¢�T�‹�ë�6�%���Ž�¡���½�T�
�¡� �m
�•�w�T�%�T�
�Ê�}�¡���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�i � �¡���¡�‹���
�w�T�%�T�
�Ê�}�¡���Ž� ���b�6�m�‹�¡�É�¡� �ë�
�
�¡

�ƒ�
�ë�¡�%�‹�}

��

�•�w�T�%�T�
�Ê�}�¡���¡�‹���
�¡���Ž�ë�T�Ì�%�6�}�‹�ë�ƒ���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�i � �¡
�•�T���}�¡�Ì�� �¡�%�‹�T�‹�ë�6�%���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�i � �¡
�7�¡���
�T���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���Ì�
�6�y�T�
�¡���j���
�T���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���� �T�m���¡�‹�ë�%�Ì
�•�T���� �¢�‹�à�6�Ž�6�
�6�Ì�ë�¡���Ž� ���b�m�6�ƒ�¡�}�}� �}���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�i � �¡

��

�•�T���½�¡�ë�
�
�¡���¡�‹���
�w�ë�%�%�6�½�T�‹�ë�6�%
�•�T���½�¡�ë�
�
�¡���ƒ�6�%�ƒ� �m�m�¡�%�‹�ë�¡�
�
�¡���¡�‹���}�¡�ƒ�‹�6�m�ë�¡�
�
�¡
�•�¡�}���¢�‹� �Ž�¡�}���ƒ�6�� �b�
�¢�� �¡�%�‹�T�ë�m�¡�}���j���
�T���½�¡�ë�
�
�¡
�•�¡�}���6� �‹�ë�
�}���Ž�ë�Ì�ë�‹�T� �É���Ž�¡���
�T���½�¡�ë�
�
�¡
�•�w�ë�Ž�¡�%�‹�ë�É�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%���Ž�¡�}���ë�%�É�6�m�� �T�‹�ë�6�%�}���j���m�¡�ƒ� �¡�ë�
�
�ë�m

�•�¡���}�6�ƒ�ë�T�
���}�¡�
�
�ë�%�Ì���ƒ�6�� �� �¡���� �6�‹�¡� �m���Ž�¡���b�m�6�}�b�¡�ƒ�‹�ë�6�%

�-�6�%�ƒ�¡�½�6�ë�m��� �%���b�
�T�%���Ž�¡���ƒ�6�� �� � �%�ë�ƒ�T�‹�ë�6�%���T�Ž�T�b�‹�¢���j ���
�T���ƒ�ë�y�
�¡

�¡ �¡�}� �m�¡�m���
�w�¡�É�É�ë�ƒ�T�ƒ�ë�‹�¢���Ž� ���b�
�T�%���Ž�w�T�ƒ�‹�ë�6�%���� �T�m���¡�‹�ë�%�Ì���¡�‹
�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�


�
 �‹�ë�
�ë�}�¡�m���
�¡�}���6� �‹�ë�
�}���Ž�ë�Ì�ë�‹�T� �É���ƒ�6�� �� �¡���
�¡�½�ë�¡�m���Ž�¡
�Ž�¢�½�¡�
�6�b�b�¡�� �¡�%�‹

�� �%�T�
�Ê�}�¡�m���¡�‹���T�%�‹�ë�ƒ�ë�b�¡�m���
�¡�}���¢�½�6�
� �‹�ë�6�%�}���Ž�¡���
�w�¡�%�½�ë�m�6�%�%�¡�� �¡�%�‹
�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�


�7�¢�‹�¡�m�� �ë�%�¡�m���
�¡�}���ƒ�à�6�ë�É���¡�‹���
�¡�}���Ž�¢�ƒ�ë�}�ë�6�%�}���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�i � �¡�}���Ž�¡
�
�T���Ž�ë�m�¡�ƒ�‹�ë�6�%���ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡

�� �%�T�
�Ê�}�¡�m���
�¡�}���m�¡�}�}�6� �m�ƒ�¡�}���Ž�¡���
�T���Ž�ë�m�¡�ƒ�‹�ë�6�%���ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡

�-�6�� �b�m�¡�%�Ž�m�¡���
�T���m�¢�É�
�¡�É�ë�6�%���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�i � �¡

�� �%�T�
�Ê�}�¡�m���¡�‹���¡�É�b�
�6�ë�‹�¡�m���
�¡�}���ë�%�É�6�m�� �T�‹�ë�6�%�}

�F�
�T�y�6�m�T�‹�ë�6�%���¡�‹���b�ë�
�6�‹�T�Ì�¡���Ž�¡���
�T���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡
�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡

�F�½�T�
� �¡�m���
�T���ƒ�6�%�ƒ� �m�m�¡�%�ƒ�¡���Ž�¡���
�T���%� �}�ë�%�¡�}�}���
 �%�ë�‹

�•�w�T�%�T�
�Ê�}�¡���Ž�¡���
�w�¡�%�‹�m�¡�b�m�ë�}�¡���É�T�ƒ�¡���j���
�T���ƒ�6�%�ƒ� �m�m�¡�%�ƒ�¡
�•�T���%�6�‹�ë�6�%���Ž�¡���ƒ�6�%�ƒ� �m�m�¡�%�ƒ�¡���¡�‹���Ž�ë�½�¡�m�}�ë�‹�¢
�ƒ�6�%�ƒ� �m�m�¡�%�‹�ë�¡�
�
�¡
�•�¡�}���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡�}���ƒ�6�%�ƒ� �m�m�¡�%�‹�ë�¡�
�
�¡�}
�•�w�T�%�T�
�Ê�}�¡���ƒ�6�%�ƒ� �m�m�¡�%�‹�ë�¡�
�
�¡

�-�6�%�ƒ�¡�½�6�ë�m��� �%�¡���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�¡���j ���
�w�ë�%�‹�¡�m�%�T�‹�ë�6�%�T

�•�¡���y� �}�ë�%�¡�}�}���� �6�Ž�¡�
���ƒ�T�%�¡�½�T�}
�•�¡�}���%�6� �½�¡�T� �É���y� �}�ë�%�¡�}�}���� �6�Ž�°�
�¡�}���¢�� �¡�m�Ì�¡�%�‹�}
�F�‹� �Ž�¡���Ž�¡���%�6� �½�¡�T� �É���y� �}�ë�%�¡�}�}���� �6�Ž�°�
�¡�}���T�Ê�T�%�‹���É�T�ë�‹
�
�¡� �m�}���b�m�¡� �½�¡�}
�•�¡���Ž�¢�½�¡�
�6�b�b�¡�� �¡�%�‹���j���
�w�ë�%�‹�¡�m�%�T�‹�ë�6�%�T�


�b�ë�É�¡�m���
�¡�}���6�y�ÿ�¡�ƒ�‹�ë�É�}���b�¡�m�‹�ë�%�¡�%�‹�}���Ž�¡���
�T���Ž�ë�m�¡�ƒ�‹�ë�6�%
�ƒ�6�� �� �¡�m�ƒ�ë�T�
�¡

�•�¡���ƒ�à�6�ë�É���Ž�¡�}���6�y�ÿ�¡�ƒ�‹�ë�É�}���}�‹�m�T�‹�¢�Ì�ë�i � �¡�}
�•�T���É�ë�É�T�‹�ë�6�%���Ž�w�6�y�ÿ�¡�ƒ�‹�ë�É�}
�•�T���m�¡�
�T�‹�ë�½�ë�‹�¢���Ž�¡�}���6�y�ÿ�¡�ƒ�‹�ë�É�}


